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Motivacion

En el ambito de la Administracién publica, la normativa de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera contempla la necesidad de elaborar y aprobar un plan
econdmico financiero cuando, de la liquidacién presupuestaria de una entidad, se
deriva el incumplimiento del objetivo de la estabilidad presupuestaria y/o del techo de
gasto computable.

Especificamente en el ambito de las Administraciones locales, a los planes anteriores
se afade la exigencia de presentar un plan de saneamiento financiero cuando, en un
proceso de contratacién de deuda financiera, el ahorro neto, calculado en los términos
establecidos en el Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, es
de signo negativo. En el mismo proceso, es preciso elaborar un plan de reduccion de
deuda financiera cuando el saldo vivo de la misma supera el nivel sefialado por la
normativa vigente.

En todo caso, mas alla del imperativo legal, la planificacion presupuestaria y financiera
plurianual es una herramienta idonea para fortalecer y asegurar la sostenibilidad de las
haciendas publicas, configurandose en una hoja de ruta para proyectar los ingresos y
adecuar los gastos a estos.

Afi-CAP tiene una amplia experiencia en la elaboracién de cualquier tipo de planes.
Dispone de un equipo multidisciplinar cuyo conocimiento abarca todos los &mbitos que
afectan al desarrollo de los trabajos asociados.

Descripcidn

Laelaboracién de un plan econémico financiero se desarrolla en dos etapas:

1. Diagnéstico de la situaciéon econémico financiera. Tiene por objeto identificar los
factores criticos, definir los propésitos del plan y justificar el disefio de las medidas de
ingresos y gastos mas adecuadas para adoptar en el horizonte financiero propuesto. El
analisis cubre diversos ambitos:

= Analisis de los ingresos: volumen y estructura de los ingresos, comparaciéon
con medias de entidades similares, presion fiscal, recorrido fiscal, eficacia
recaudatoria.

= Andlisis de los gastos: volumen y composicién, grado de rigidez
presupuestaria, grado de dependencia financiera, financiacion de las
inversiones, estudio en detalle del gasto corriente, implicaciones
presupuestarias de los sistemas de gestion de servicios publicos.

= Analisis de las principales magnitudes presupuestarias, que explican las
razones y el alcance de los posibles desequilibrios: ahorro bruto, ahorro neto,
déficit por cuenta de capital, saldo no financiero, resultado presupuestario.

= Analisis de liquidez: estudio del remanente de tesoreria, porcentaje de
cobros/ pagos sobre derechos / obligaciones reconocidas, etc.

= Analisis financiero: politica de endeudamiento a corto y largo plazo,
estructura de la deuda viva y condiciones de la deuda contratada, asi como
ratios de endeudamiento y su comparativa con las correspondientes a
entidades similares.

= Otros analisis: gestion interna de la hacienda, situacion socio-econémica
actualy previsiones, gestion de los servicios publicos, etc.

2. Plan de sostenibilidad de la hacienda publica. Las conclusiones del diagnéstico
econodmico financiero permiten definir las lineas de actuacién encaminadas hacia la
prestacion eficiente de los servicios publicos garantizando la sostenibilidad de las
finanzas publicas.



http://www.afi.es

Ah

www.afi.es

Planes Econémico-Financieros de Reequilibrio y Planes de Saneamiento

El equipo consultor realiza una propuesta inicial de medidas de ingresos y gastos que
se plantea a los representantes maximos de la entidad publica, para que decidan
sobre su conveniencia y su adecuacién al programa de gobierno. En su caso,
propone medidas alternativas que tengan un impacto econdémico y financiero similar:

= Posibles medidas de ingresos: revision tipos de gravamen de impuestos,
actualizacion de tasas y precios publicos, venta de activos, etc.

= Posibles medidas de gastos: ajuste de la plantilla, cambio en los sistemas de
gestién de servicios publicos, plan de ahorro de suministros, reprogramacion
deinversiones, supresiéon/fusion de organismos dependientes, etc.

El plan describe las medidas finalmente adoptadas, con el calendario previsto para la
aprobacion de cada una de ellas, y suministra a la entidad proyecciones
presupuestarias de ingresos y gastos y de las principales magnitudes
presupuestarias, bajo distintos escenarios econémicos, para el periodo de
referencia.

Interlocucién permanente

Con el objetivo de que el plan se convierta en una herramienta eficaz de la planificacion
presupuestaria en el medio plazo, la metodologia aplicada por Afi -CAP se basa en la
interlocucion permanente con los responsables y, en su caso, con los técnicos de la
entidad publica. Este contacto tiene que producirse tanto para recabar toda la
informacion necesaria para la realizacion del plan, como para el planteamiento y la
adopcién de las decisiones relativas a las medidas correctoras.

Nuestros clientes

Comunidades Autonomas, diputaciones, cabildos y consells y ayuntamientos.
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Afi es una compania espanola lider en asesoramiento, consultoria y formacion
independiente en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en 1987 por
un grupo de destacados académicos y, desde entonces, se ha convertiro en un referente
en el dmbito financiero. Nuestro equipo estd formado por mds de 200 profesionales
altamente cualificados, entre los que se incluye su veintena de socios.

Para mads informacién contacta con:
César Cantalapiedra

Socio director
ccantalapiedra@afi.es

Carmen Lopez
Socia
clopez@dafi.es

www.dfi.es
+34 915 200 100
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