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Objetivo

El escenario de iliquidez, volatilidad y restriccion del crédito experimentado en este
dltimo periodo ha obligado a las Administraciones Publicasa desarrollar
instrumentos de financiacién mdas complejos como Unica alternativa para la
coberturade sus necesidades de financiacion.

La mayor sofisticacion de los instrumentos de financiacidn, asi como la importancia
del conocimiento y comprension de las variables financieras (tipos de interés, de
cambio, variables macroeconémicos, etc.) son algunos de los elementos que
determinan actualmente la politica de gestién del endeudamiento de cada
Administracion, entendiendo esta como la estrategia definida con el objetivo basico
de optimizar el coste de financiacion y minimizar el riesgo y sensibilidad de la carga
financiera.

El asesoramiento se basa en un apoyo permanente en la gestién de sus carteras de
endeudamiento, para obtener las mejores condiciones de financiacién
posibles,asegurar una correctay profesional gestiéndel endeudamiento, y minimizar
el impacto asociado a variaciones en los mercados financieros (contratacién de
instrumentos decobertura). Todo ello, complementado con el andlisis particularizado
de la situacién concreta de la Administracién y de los mercados financieros.

<
Caracteristicas del servicio

El asesoramiento garantiza varias lineas de actuacion complementarias con el objeto de
adecuarse a las necesidades y a la flexibilidad de cada cliente, destacando, entre otras, las
siguientes:

Asesoramiento estratégico a la gestion de endeudamiento, que
contempla la disponibilidad permanente para la resolucidon de
consultas relacionadas con el proceso de formalizacion, renegociacion,
y/o gestién de operaciones.

(0]




02

03

04

05

06

07

08

09

10

Definicién de la estrategia de cobertura de las necesidades brutas de
endeudamiento del gjercicio.

Informacion econdmica y de mercados que posibilite el seguimiento
continuado de los mercados financieros.

Valoracion de alternativas de endeudamiento, timing y coste de las
operaciones.

Diseno de féormulas concretas de endeudamiento.

Definicién y estructuracion de procesos de emisidn de valores.

Elaboracidn de informes de valoraciones y comparativas con otras
operaciones del Sector Publico.

Recomendaciones sobre el uso de instrumentos derivados y de nuevos
productos financieros que puedan aparecer en el mercado. Test de
eficacia de coberturas.

Estudio y andlisis de las alternativas de reestructuracion y
refinanciacion de las operaciones contratadas.

Linea de consultas sobre el mercado de riesgos publicos y su situacion
general.

Politicas de comunicacién y de presentacién a inversores. Apoyo en las
presentaciones ante inversores en los mercados de capitales
nacionales e internacionales




12 Planificacion de la tesoreria y alternativas para la cobertura o
rentabilizacién de la tesoreria.

Verificacién de tipos de interés e indices financieros, y cdlculo de flujos

> 13 financieros.

14 Elaboracién de ficheros y bases estadisticas de indices y tipos de interés
especificos.

¢A quién va dirigido?

Afi viene asesorando en esta linea a la mayoria de Comunidades Autdnomas
espanolas, grandes, medianos y pequefios Ayuntamientos, Cabildos y
Diputaciones, asi como a diversas empresas publicas y empresas mixtas de
servicios (empresos de aguas, residuos, etc.)

Entre los Ultimos trabajos realizados, destacan, entre otros, los siguientes:

— Renegociacion de la deuda de diversas empresas del Sector Pablico
e para garantizar la solvencia y continuidad de las mismas. Disefio de las
nuevas condiciones del endeudamiento, aportacion de garantias y
apoyo en la interlocucidn con las entidades financieras.

Definicion de paginas e informes econémicos-financieros especificos
para inversores (documentos de road-show, presentacion para
inversores, informes periodicos, etc.).
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Definicion y valoracion de alternativas para la reduccion de la carga
financiera (contratacién de derivados y reestructuracion de la deuda).

Acompanamiento en las negociaciones con los inversores y
prestamistas.

Alcance y valoracion de avales y garantias.

Definicion, a iniciativa de la Administracién PUblica, de convenios 'y
acuerdos marcos con entidades financieras para la financiacién de
dreas o sectores de negocio.

Viabilidad de proyectos de inversion de infraestructuras publicas
(alternativas para la financiacién privada de inmuebles y servicios
publicos).

Valoracién de ofertas concesionales (definicion o valoracion de pliegos
técnicos).

Creacién de empresas mixtas de gestion de servicios (gestion de
aguas, residuos, viviendas, etc.)

Reestructuracién y reequilibrio de concesiones (concurso de
acreedores, actualizacién de cdnones, nuevos mecanismos de
compensacién y equilibrio).




Afi es una compania espariola lider en asesoramiento, consultoria y formacion
independiente en economia, finanzas y tecnologia. La empresa fue fundada en 1987
pOor un grupo de destacados académicos y, desde entonces, se ha convertido en un
referente en la prestacion de servicios y productos para el dmbito financiero. Nuestro
equipo esta formado por mas de 200 profesionales altamente cualificados, entre los
que se incluyen mas de una veintena de socios.
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‘ Socio director
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Analista
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