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1. Lineas de servicios de Afi

Principales areas de trabajo de Afi con empresas

Asesoramiento en estrategia financiera

Valoracion de empresas

Fusiones y Adquisiciones (M&A)

Asesor financiero en salidas a Bolsa

Asesoramiento en emisiones de deuda

Proyectos de inversidn, concesiones y privatizaciones
Gestion de riesgos financieros

Analisis sectorial

© 00 N OO~ ODdDPRE

Internacionalizacion empresarial
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1. Lineas de servicios de Afi

1. Asesoramiento en estrategia financiera

O Asesoramos a multiples entidades, empresas y organismos publicos en su estrategia de endeudamiento y/o
refinanciacién. El servicio es global, por lo que comprende aspectos de todo el proceso de financiacion como:

Diagnéstico sobre la estructura 6ptima de financiacién: recursos ajenos vs fondos propios.

Politica de dividendos: definicion y justificacion

Eleccion de instrumento (préstamo bancario, sindicado, pagarés, bonos, convertibles, etc.)

Plazos de financiacion

Moneda de denominacién, atendiendo a los flujos de caja previstos y potenciales coberturas naturales.
Referencia del coste de financiacion (tipo de interés, plazo, frecuencia de revisién, etc.) y estimacién en funcién
a las condiciones de mercado.

Gestion de riesgos financieros

Valoracién de estructuras complejas (derivados)

Andlisis de efectividad de coberturas y elaboracion de los test de eficacia

0 Este asesoramiento, que lo realizamos basandonos en nuestras capacidades de analisis econdémico y en nuestras propia
metodologia de elaboracion de previsiones financieras, comprende, ademas de la decision estratégica, el apoyo en la
negociaciéon con las distintas partes implicadas, como son las entidades financieras.

U En el servicio de asesoramiento en la financiacion contamos con medio centenar de clientes empresas, de variada
dimension: desde pequeiias compafiias hasta grandes multinacionales que cotizan en el IBEX 35.

Afi Servicios para Empresas



S i |

1. Lineas de servicios de Afi

2. Valoracion de empresas

U Contamos con una dilatada experiencia en la valoracion de empresas (financieras y no financieras) y en transacciones,

tanto de compairiias cotizadas como no cotizadas, asi como de empresas 0 entes publicos, pertenecientes a mdultiples

sectores de actividad, dentro y fuera de Espafia, y con multiples fines:

Valoracion de transacciones de mercado

Estimacion del valor razonable a efectos contables (test de deterioro)

Informes de experto independiente ante Registro Mercantil

Informes de fairness opinion (ante CNMV, Consejo, auditores, agencias de rating, inversores)
Informes periciales ante multiples instancias (Tribunales de arbitraje, CNMV, Audiencia...).
Informes de parte

PPA en combinaciones de negocio

Informes de fusion de entes y/o empresas publicas para reorganizar el sector publico

0 Destacamos los siguientes atributos de Afi para la valoracién de empresas

Participacion en los dos ultimos afios en mas de un centenar de valoraciones de empresas, entidades y
transacciones para mdultiples clientes, incluyendo operaciones de alto tamafio (mas de una treintena de
referencias en los 2 dltimos afios de compariias con un valor empresa superior a 300 millones de euros).

Més de dos décadas de experiencia en analisis de los mercados financieros

Rigor metodoldgico, experiencia practica e independencia de criterio

Capacidad de negociacion

Experiencia en operaciones corporativas: salidas a bolsa, fusiones y adquisiciones, emisiones de instrumentos
de capital, valoracion de operaciones de integracion, alianzas estratégicas con terceros, etc.

Dilatada experiencia en Cursos de post-grado especializados en Valoraciéon de Empresas
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1. Lineas de servicios de Afi

3. Fusiones y adquisiciones

L En Afi asesoramos a empresas e inversores en operaciones de capital, prestando un asesoramiento integral durante todo
el proceso, que incluye

= Asesoramiento estratégico

= Analisis financiero y valoracion

= Modelizacion y analisis de sinergias

= Desarrollo de estructuras financieras y asesoramiento en la basqueda de financiacion, en su negociacion y cierre.

L Lasoperaciones de capital en las que desde Afi asesoramos recurrentemente son:
= Incorporacion de socios
= Adquisiciones y ventas de compafias/negocios
= Concesiones publicas
= Desinversiones corporativas
= Fusionesy alianzas estratégicas
= MBO/LBO/MBI
= Bulsqueday estructuracién de financiacién necesaria
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1. Lineas de servicios de Afi

4. Asesor flnanciero en salidas a Bolsa

Fase previa a la salida a Bolsa

Fase de salida a Bolsa

Anadlisis de la adecuacién de la compaiia al
mercado bursétil: ventajas, requisitos, obligaciones
e impactos en la compaiiia.

Analisis del momentum de mercado: perspectivas
de los mercados financieros

Tesis de inversion (equity story)
Plan de negocio y valoracién preliminar objetiva

Disefio previo de la estructura de capital y la
politica de dividendos: recomendaciones

Revision de los requerimientos financieros exigidos
a sociedades cotizadas: formales (supervisores) y
de mercado («demandas» de inversores)

Asesoramiento en la selecciéon del banco colocador
Monitorizacién del calendario

Reporte recurrente a los accionistas y resoluciéon de
encargos especificos

Gestion recurrente de la relacion con supervisores

Asistencia en la coordinacion de todas las partes
involucradas (bancos colocadores, abogados,
equipos de due diligence)

Ejecucion y asesoramiento durante todo el proceso:
disefio de la estructura de la oferta, apoyo en
desarrollo del Equity Story, valoracion econdmica,
coordinacién y revision del folleto, asesoramiento
en la fijacion del precio, etc.

Generacion recurrente de analisis de mercados
financieros para incorporar en el folleto y en las
presentaciones

Asesoramiento y acompafiamiento en las distintas
presentaciones de roadshow

Acercamiento a potenciales inversores

Reporte recurrente a los accionistas y resolucion de
encargos especificos

Gestion recurrente de la relacién con supervisores
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1. Lineas de servicios de Afi

5. Asesoramiento en emisiones de deuda

U Asesoramos de forma recurrente a empresas en la emision de instrumentos de deuda ordinarios e innovadores (bonos
convertibles, emisiones minoristas...), materializdndose en distintos aspectos:

Argumentacién ante Direccién y Consejo de la razonabilidad e impacto de la emision

Andlisis del coste de emision: rating tedrico para empresas sin rating (shadow rating)

Asesoramiento en el proceso publico de rating

Argumentacién del pricing ante supervisores, colocadores e inversores

Disefio de la operacion, encaje en mercado, deteccién de ventanas de emision

Andlisis y valoracion de productos estructurados y mecanismos de cobertura.

Seleccion de entidades colocadoras

Ejecucion de la operacion: gestiéon de los procesos administrativos (apoyo en la realizacién de folleto,
interlocucion ante supervisores) y relacion con las entidades colocadoras.

Valoracién recurrente de las emisiones y asesoramiento en impacto contables

Reporte de informacion de mercado sobre el convertible de valor afiadido para la entidad emisora (spread de
crédito implicito en el bono)

L Afi es asesor registrado del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).
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1. Lineas de servicios de Afi

6. Proyectos de inversidon, concesiones y privatizaciones

U Asesoramos a empresas y otros agentes inversores en el analisis, valoracién y modelizacion de sus proyectos de
inversion. El analisis que realizamos permite:
= Determinar las necesidades de inversion del proyecto
= Desarrollar el plan de negocio (proyeccién de flujos de caja)
= Evaluar la capacidad de endeudamiento del proyecto en base a la capacidad de repago de la deuda
= Negociar las condiciones de la financiacion con las entidades financieras
= Evaluar la viabilidad del proyecto o transaccion propuesta
= Determinar el riesgo del proyecto y la rentabilidad implicita para el accionista
= Estimar las tasas de rentabilidad exigibles a los proyectos internacionales (valoracion del riesgo pais)
= Argumentacién de decisiones de inversion ante el Consejo, otros érganos de decisién y agentes externos
= Calculo del canon concesional y andlisis de viabilidad de la concesion.
= Estimacion de ingresos para la administracion por la venta de activos y empresas publicos.

O Adicionalmente al desarrollo de modelos financieros propios, en Afi también realizamos la revision o auditoria de
modelos desarrollados por terceros, evaluando la coherencia del modelo y de sus resultados, a fin de proporcionar
confianza al cliente y a las entidades financieras en la toma de sus decisiones de inversion.

Afi Servicios para Empresas
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1. Lineas de servicios de Afi

7. Gestion de riesgos financieros

Definicion del mapa de riesgos Desarrollo de escenarios

1 . . 2 . .
financieros macro/financieros
- Determinacién de riesgos financieros a + Desarrollo de previsiones Afi sobre las
los que esta expuesto la compafiia variables a las que tiene exposicion la
- Definicion de magnitudes bésicas sobre compaiiia'y contrate con otros organismos
las que impactan los riesgos - Andlisis de interrelacion entre variables
- Andlisis de las estrategias de cobertura - Definicion de escenario base, favorable y
actualmente vigentes des_fa_V(_)rabIe _
K « Exposicion por negocio y consolidado / K - Definicion de escenarios de stress /

3 Analisis de impactos/sensibilidad 4 Conclusiones y recomendaciones

- Definicion de metodologia de andlisis de - Andlisis de las implicaciones de los
impacto (valor del punto basico, VaR, back escenarios
testing) - Evaluacion de escenarios de stress

« Analisis individualizado por tipo de riesgo - Recomendaciones sobre ajustes en las

« Analisis del impacto de varios escenarios estrategias de cobertura

- Impacto en el ejercicio e impacto a medio - Recomendaciones sobre estrategia de
plazo financiacion

- AN /

Valoracion de instrumentos financieros y test de eficacia de coberturas
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1. Lineas de servicios de Afi

8. Analisis sectorial

O Realizamos estudios sobre sectores y sub-sectores de la economia espafiola de ambito nacional, regional e

internacional. En ellos se analiza la estructura de la demanda, el tejido empresarial, el entorno regulador, las oportunidades y

amenazas existentes, y todos aquellos parametros relevantes a la hora de caracterizar un determinado sector.

O Afi posee una importante experiencia en multiples sectores, con especializacion concreta en:

Energia

Turismo

Retail
Telecomunicaciones
Energias Renovables
Construccién/ Inmobiliario.

U Afi asesora a empresas no financieras en el desarrollo de su estrategia de negocio, mediante el desarrollo de planes

estratégicos y documentos de apoyo a la reflexion estratégica de la gerencia.

O Los planes estratégicos recogen un analisis detallado del sector y del posicionamiento competitivo de la compafiia, confiriendo

la base para el desarrollo de las estrategias futuras y de los planes concretos de accién.

Afi Servicios para Empresas
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1. Lineas de servicios de Afi

9.

Q

Internacionalizacion empresarial

Valoracion del riesgo-pais.
Estimacion del coste de capital en proyectos internacionales
Estudios de mercado internacional.
Estructuracion de financiacion. Fuentes de financiacion oficial y otros apoyos
Valoraciones y viabilidad de proyectos internacionales
Fusiones, adquisiciones, alianzas internacionales:
= Analisis de empresas.
= Bulsqueda de socios internacionales.

= Asesoramiento en la negociacion.

Revision y asesoramiento en contratacion internacional

Afi Servicios para Empresas
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2. Credenciales de Afi

Atributos de Afi como asesor financiero de empresas

\ )
Mas de dos décadas de experiencia en andlisis de los mercados financieros a nivel espafiol e internacional y
asesoramiento recurrente en decisiones de inversion y financiacion de los agentes econdmicos.

\

Amplisima experiencia en valoracién de empresas y proyectos, tanto a nivel nacional como internacional

Experiencia en operaciones corporativas: salidas a bolsa, fusiones y adquisiciones, emisiones de
instrumentos de capital, valoracién de operaciones de integracion, alianzas estratégicas con terceros, etc.

Asesor de cabecera en decisiones de inversion de gran parte de los principales inversores institucionales
espafoles e internacionales: fondos de pensiones, compafias de seguros, oficinas familiares y banca
privada, private equity, hedge funds.

Seguimiento continuo de las cuentas publicas, y profundo conocimiento del sistema financiero nacional e
internacional, habiendo participado en la mayor parte de procesos de concentracion del sector financiero
espafol.

Amplia presencia en medios nacionales internacionales, con un gran reconocimiento en términos de
generacion de opinién rigurosa e independiente.

/

Independencia y ausencia de conflictos de interés con otros servicios como la auditoria

7
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2. Credenciales de Afi

Asesoramiento a empresas cotizadas: seleccion de referencias (1)

Telefonica

« Valoracion de transaccion

6
vodafone

* Andlisis del coste y nivel de deuda
a asignar a Vodafone Espafa

» Asesoramiento reestructuracion de
deuda

‘~  REPSOL

* Asesoramiento en seguimiento de
mercados financieros

* Asesoramiento en estimacién de
coste de capital

Fisol
- duro
felguera, sa.
* Asesoramiento financiero

corporativo recurrente

Hy
endesa

» Diagnostico endeudamiento filiales
en Latinoamérica

* Asesoramiento en el célculo del
coste de capital para las eléctricas

» Informes periciales

Carrefour (9

* Valoracién econdémica de
transaccion intragrupo

p > )
ecrr
1 i
FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
*  Modelizacién financiera de
concesiones
* Valoracién recurrente de derivados
y coberturas contables

deeleo

* Andlisis de la importancia
econdémica de Deoleo

IBERDROLA
* Asesoramiento financiero
corporativo recurrente
« Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables
+ Gestion de riesgos financieros

ADOLFO DOMINGUEZ

* Asesoramiento en proceso de
refinanciacion

* Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables

7 OHL

* Modelizacion financiera de
concesiones
A

gasNatural **
fenosa

* Valoracién de derivados y test de
eficacia
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2. Credenciales de Afi

Asesoramiento a empresas cotizadas: seleccion de referencias (Il)

INDITEX

« Asesoramiento en gestiéon de riesgos
financieros

* Valoracion recurrente de derivados y
coberturas contables

renovadaveis

* Contraste de metodologia de
estimacion del coste de capital en
proyectos internacionales

* Seguimiento de mercados
financieros

CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEO

* Valoracion de la compafiiay
asesoramiento busqueda capital

Solaria

* Valoracion de transacciones

* Asesoramiento en gestion de
riesgos financieros

* Valoracion recurrente de derivados
y coberturas contables

J GRUPO SANJOSE

» Desarrollo de plan de negocio para
su proceso de refinanciacion

"Pioneros en desarrollo y sostenibitidad

%acciona

* Andlisis de la retribucion
econ6mica objetiva de las
energias renovables

CAF

* Asesor en la estimacion de los costes
de financiacién adecuados a
condiciones de mercado

6F’RISA

N

-

* Mapa de riesgos financieros

ABENGOA

Valoracién de concesiones
Valoracion de transacciones
Asesoramiento en emisiones
Asesoramiento en el calculo del
coste de capital internacional

€en
CeE

Asesoramiento  recurrente  en
gestion de riesgos financieros

Dia

Valoracion de operaciones
Valoracién de instrumentos
complejos

Asesoramiento en captacién de
capital

Tecnocom
————

Informe anual sobre medios de
pago
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2. Credenciales de Afi

Principales referencias clientes empresas no cotizadas
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2. Credenciales de Afi

Analisis sectorial: seleccion de referencias (1)

Google

* Coordinacion del Observatorio
para el Andlisis y Desarrollo
Econémico de Internet.

Espafia

e sz redes

» Estimacion del impacto
econdmico del sector TIC en
Espafia. Desarrollo ad-hoc de
una cuenta satélite del sector.

Slenebts YT

al de Transporle de Visjers

* Andlisis del sector del
transporte en autocar y del
impacto en la movilidad de
los ciudadanos.

% EET

' GOBERNG  MINISTERIO
w. DEESPANA  DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
¥ MEDIO AMBIENTE.

« Elaboracion del Informe anual
de la industria del sector
carnico porcino en Espafia:
Informe EXCELPORK Plus

HSBC <»

Caracterizacion de sectores estratégicos
de la economia espafiola (construccion,
energia y turismo). Evaluacion de su peso
econdmico, su estructura empresarial y
grado de internacionalizacion.

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

Analisis del impacto economico de la
fiscalidad del sector tabaco en Espafa

‘ PHILIP MORRIS INTERNATIONAL

AnaI|S|s de los determinantes y de la evolucion
reciente del trafico ilicito de tabaco y su
incidencia en la industria tabaquera espafiola.

p@ mesade
tabaco

* Impacto econémico en Espafia de la
propuesta de Directiva europea sobre
productos del tabaco.

SrElL

* El Leasing en la economia
espafiola. Evolucion,
relaciones con la FBCF y
peso econémico

FUNDACIONMAPFRE

Elaboracion del estudio “El seguro en la
sociedad y la economia espafiolas:
Balance socioeconémico de una
industria necesaria”

Exceltur

Elaboracion del Informe de perspectivas
turisticas para EXCELTUR, asociacion
formada por 24 de los mas relevantes
grupos empresariales espafioles del
sector turismo.

ASEMPLEO

Analisis mensual del mercado de
laboral en el que se ofrecen
previsiones de ocupacion y analisis
de todos los indicadores del mercado
de trabajo espafiol.

APSIN

Asociacion de Productores
de Energias Renovables

PROBIOMASA

« Balance socioecondmico del
aprovechamiento energético de las
biomasas y el biogas en Espafa

Afi Servicios para Empresas
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2. Credenciales de Afi

Analisis sectorial: seleccion de referencias (ll)

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE FOMENTO

* Asesoramiento al Ministerio
de Vivienda (actual Ministerio
de Fomento) en el disefio e
implementacion de medidas
de politica de vivienda.

HII} Generalitat de Catalunya
“l¥ gencat.cat

. Cuantificaciéon y
caracteristicas de la
demanda de vivienda
en Barcelonay las
comarcas de su
entorno realizado a
través de encuestas

R LI
GRUPO

INMOBILIARIAS POR
LA EXCELENCIA

Asesoramiento financiero,
regulatorio y andlisis de
mercado permanente para el
Grupo G-14 de Inmobiliarias por
la Excelencia

Advent International

ULGEAL PRIVATE EQGUITY

. Asesoramiento en su
proceso de compra de
TINSA, en relacion al

andlisis de la situacion y
perspectivas del sector
inmobiliario y el entorno
regulatorio del sector de
tasacion

Sareb

Validacion del modelo de
valoracion de préstamos
desarrollado por Sareb y en la
revision del procedimiento de
determinacion de PD.

asprima Planner (2 Reed

Elaboracién de 7 ediciones
de este informe para su
presentacién en el Saléon
Inmobiliario de Madrid
(SIMA)

@ l MADRID,’

* Observatorio de la
Vivienda de Madrid: 2006-
2007 / 2008-009 en UTE
con TINSA, por encargo
del Ayuntamiento de
Madrid

YORK
CAPITAL

Yoo | DE ShaW&: Co

. Andlisis de la situacion y
perspectivas del sector
inmobiliario e hipotecario,
desde el punto de vista
nacional y regional.
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2. Credenciales de Afi

Principales referencias clientes instituciones de inversion

Advent Intermational
enrak vent Internatia

& BANIF
) TORRE/AL
« 1B MUTUAMADRILERA*
MAPFRE
. . MARKETS
Fondo de Pensiones @
Omega Capital _fﬂl'ld ItEl

e HSBC m @r% -t Infraetsructure

BancoM id %m@g CI I Investors

INVESTMENT RBC DEXIA
de Persona a Persona LPREREERS INVESTOR SERVICES LYXO R ROSP Corunna

MONTEPIO —
~zLor eIO m @ grupo GVC Gaesco Corpfin Capital e MASON CAPITAL

................................. SOCIEDAD DE CAPITAL DE INVERSION

PRIVATBANK

QQQQQQQQQQQQQQQQQQ
R Final )l Partners LL

s=CzPSA

Fondo Pensiones

n MOORE CAPITAL MANAGEMENT, LP ©

[Wox cavirat manncemens ] I3 I M‘ O
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2. Credenciales de Afi

Principales referencias cliente entidades financieras

WwBARCLAYs IS8  BBVA 2. BMN

"laCaixa’
BAN%WEA PENRWE]  Banesto bankinter. KELELE]
bbk- <
) novagalicia @ Unnim liberbank H Jou£xa
banco == leasing =
d
&Imlélﬂll C@ ING /") DIRECT

BANCO GALLEGO

. 4l cAJA RURAL
Banco Caminos _ _ W "DE GRANADA

% CajadeIngenieros (% CajaCampo [POREIEN 1114 ) T
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