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LAS MAYORES CAJAS DE AHORROS

Las sedes centrales
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Cuotas de mercado

Recursos de Fondos de
clientes en balance | jinversién
48,90 % 29,01%

Variacién anual: Variacion anual:

0,17% 0,18%
Activos totales Créditos
40,89% 47,48%

Variacién anual: Variacién anual:

-0,37% 0,04%
Crédito Depésitos
hipotecario de hogares
57,39% 59,52%

Variacién anual:
=0,12%

Variacion anual:
0,43%

1571 millones de euros —un 14% me- Ranking de cajas espafiolas (millones de euros)

nos que en el mismo periodo de
2007- debido a las fuertes dotacio-
nes que ha realizado. Ademas, su
morosidad se ha multiplicado por
cuatro y al cierre de septiembre tre-
po al 1,69%. CajaMadrid, la segun-
da del ranking, también ha visto
caer un 11,1% sus resultados entre
enero y septiembre; y sus créditos
de dudoso cobro representan ya el
3,37%, cinco veces mas que a estas
alturas del pasado ejercicio.

Salvo raras excepciones, la mora
se ha convertido en una gran pa-
tata caliente. La crisis y el fuerte
incremento del paro han dispara-
do los impagos. Frente a la tasa
del 0,74% con que las cajas cerra-
ron 2007, el porcentaje se disparo6
hasta el 2,5% en julio y; segtin 1a es-
timacion efectuadas por la CECA,
podria aun escalar hasta el 3,3%
en diciembre de este ano. Lo peor
llegara en 2009, cuando no se des-
carta que trepe hasta superar am-
pliamente el 5%.

Caida de los beneficios

Ademas, los resultados se estan
viendo seriamente penalizados. Se-
gln los Ultimos datos oficiales, las
45 cajas espanolas cerraron el pri-
mer semestre con unos beneficios
de 4.267 millones de euros, un 35%
por debajo de los 6.557 millones re-
gistrados en el mismo periodo del
ano anterior. Esa tendencia a la
baja se agudizara, previsiblemen-
te, a corto plazo, lo que podria obli-
gar a reducir las dotaciones a re-
servas e, incluso, la inversion en
obra social.

Pese a la que esta cayendo, las ca-
jas no han cerrado el grifo del cré-
dito. Segtn las cuentas consolida-
das, hasta junio concedieron 905.000
millones a su clientela, casi 80.000
millones mas que un ano antes. Des-
de el punto del pasivo también han
apretado el acelerador para lograr
liquidez. Los 644.508 millones de de-
positos captados en la primera mi-
tad de 2007 se han elevado hasta los
716.000 este ejercicio.

Atn asi, el sector padece un se-
vero déficit de capitalizacion. Esa
dolencia, que afecta a una gran ni-
mero de entidades, tiene su origen
en distintos elementos. De un lado,
en su propia estructura. De otro, en
la gigantesca apuesta realizada por
la expansion territorial, que ha con-

Por su activo total Por sus recursos ajenos
242.867 1°  LaCaixa 10 201.829
168.636 20 Madrid 20 133.951
81979 3% Bancaja 30 65.020
69.757 4° Mediterrdneo  4° 55.041
62978 50 Catalunya  5° 49.769
49.149 60 Galicia 6° 37.763
41,504 70 |bercaja 70 36.107
32.589 80 Unicaja 80 21.323
28931 90 CajaSol 90 24.695
28.712 [ 100 BBK 100 21.374
25.618 110 Castilla-La Man. 110 20,819
24670 12° Caixanova 12°| 7 20.370
22.312M13° CajaEspafia 130|771 19.078
21.600 [ 140 Murcia 140 118.218
20.974 W[15° Penedés|Kutxa 15° | | 16.806
20.303 W 16° Kutxa |C.Duero 16° || 16.311
8.349]1320 Vital 310 7.002
300 200 100 0 0 100 200 300

Datos del sector (millones de euros)
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Instantanea del sector (en 2007) ) )

NUMERO VARIACION ANUAL %
Cajas de Ahorros 45 -1
Empleados 131.933 1.794 6.3
Oficinas 24.637 1.180 50
Cajeros Autométicos 35.034 1.847 56

VARIACION ANUAL
MILLONESDE€ ™ "yiionesde € |  Tasa (%)

Recusos propios 59.155 9.721 19,7
Activos totales 1.155.074 158.362 159
Créditos 854.095 125.313 17,2
Créditos hipotecarios 580.081 80.240 16,1
Reneficing decniés de imniestng 1N 0/R K74 R4R

EMILIO ONTIVEROS

C.L.

No duda de las ventajas de los
procesos de fusion entre cajas,
pero siempre y cuando tengan
sentido econémico. Emilio Onti-
veros, catedratico de Economia
de la Empresa y consejero dele-
gado de Analistas Financieros
Internacionales, apunta que, mas
alla de esa logica, seria «muy pe-
ligroso» acelerar esa operaciones
y plantearlas como el remedio
para intentar salir de la crisis.
—¢Viven las cajas un momento
preocupante?

-Los indicadores de solvencia del
subsector de cajas espanolas con-
firman la ausencia de problemas
serios. Con todo, el conjunto de
esas entidades mantiene una po-
sicion excesivamente concen-
trada en la construccién resi-
dencial y en la actividad inmo-
biliaria, que esta en franca cai-
da. Eso obliga a hacer una ges-
tion cuidadosa de esa parte del
activo. No hay inquietudes sobre
su estabilidad y solvencia, sino
sobre su capacidad para repro-
ducir los ritmos de crecimiento
de los tltimos afos. Perono va a
haber disgustos entre las cajas
porque, entre otras cosas, llevan
200 anos sin tener una quiebra.
—La morosidad se esta convir-
tiendo en una patata muy calien-
te para el sector. ¢{Puede poner
en peligro su buena salud?
—Creo que no, pero va a obligar
aredoblar la atencién en la ges-
tién de riesgos. No va a poner al
sector en peligro o de inestabi-
lidad, pero si obligara a reforzar
la prudencia. La morosidad va
a seguir creciendo y ain no he-
mos visto lo peor.

—¢iHasta dénde puede llegar?

— Puede superar el 6% muy fa-
cilmente.

—Vuelve a ponerse de actualidad
el debate sobre los proyectos de
fusién de las cajas. ¢(Cree nece-
sario acelerar esos procesos?
—Seria un gran error creer que
las fusiones son la terapia para

sumido ingentes cantidades de fon-
dos propios y que, a dia de hoy, se
les esta atragantando a muchas ca-
jas . En pocos anos, el sector se ha
lanzado a la conquista de otros mer-
cados a través de la apertura masi-
va de sucursales. Su red ya con-
centra en torno a 25.000 oficinas.
A ello hay que sumar las conse-
cuencias del paroén de la actividad
inmobiliaria. Numerosas cajas ha-
bian centrado su negocio en el ‘la-
drillo’ y estan pagando muy caro la
gran concentracion de riesgos asu-
mida. Un dato: en torno a la mitad
de su inversion crediticia se con-
centra en la construccion. Hace ya
tiempo que el Banco de Espana les
pidi6 que, en las medida de sus po-

CATEDRATICO DE ECONOMIA DE LA EMPRESA

«Las uniones no son una
terapia contra la crisis,
sino su desenlace»

Emilio Ontiveros.

la crisis. Creo que son el desen-
lace, pero no una terapia. Aque-
1las integraciones basadas en ra-
zones fundamentalmente eco-
noémicas y que respondan a la
busqueda de economias de es-
cala seran interesantes.
—Entonces, ¢no hay que dejarse
llevar por la urgencia derivada de
la actual crisis?

—En absoluto, eso seria muy pe-
ligroso.

—¢Seria bueno para las cajas las
fusiones entre entidades de dis-
tintas comunidades?

—Me parece bien que en aquellas
autonomias en las que hay va-
rias cajas se hayan planteado la
integracion en un par de ellas.
Pero también seria muy bueno
asistir a matrimonios trans-
fronterizos, porque les iria de
maravilla. Ademas, seria un ges-
to de inteligencia politica ver ca-
jas catalanas con andaluzas o
vascas con gallegas buscando ra-
cionalidad economica.

—Da la sensacién de que el Go-
bierno es proclive a acelerar las
fusiones

— Creo que las autoridades eco-
nomicas y financieras, incluso
el supervisor, no veria con ma-
los ojos una aceleracién al pro-
ceso de fusion. Pero, repito, se-
ria un error pensar que eso es el
ungiiento para curar la crisis.

sibilidades, liberaran deuda hipo-
tecaria. La morosidad se ha con-
vertido en la guinda de ese explosi-
vo coctel, que ha derivado en una
acuciante falta de la liquidez, agra-
vada por el cierre de los mercados
de capitales a raiz de la ‘crack’ de
las ‘hipotecas basura’ y la resisten-
cia de las entidades financieras a
prestarse dinero entre si.

Es ese el caldo de cultivo el que
ha resucitado el debate sobre las
fusiones. Habra que esperar a la
marcha de los acontecimientos,
pero la historia mas reciente con-
duce a una clara conclusion: las
crisis financieras mas recientes
han derivado en procesos de con-
solidacion.
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